SPECIAL INDIEN

MEGAMARKNAD
PAVAG ATT VAKNA

Alla vill in pa den fortfarande slumrande miljardmarknaden. Ikea och
H&M forbereder just nu for sina FORSTA ETABLERINGAR I INDIEN och en lang
rad svenskrelaterade entreprenorer ser landet som SIN MEST LOVANDE
MARKNAD. Infor varens val har vi akt 300 mil genom viirldens storsta
demokrati som nu striivar efter att kliva fram ur Kinas skugga.
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INDIEN
BEFOLKNING: 1256
miljarder invanare, varav

47 % &r under 25 ar.
STORSTA STADER: Delhi
(22 milj), Mumbai (20

Do milj). Kolkata (15 mil}),
Chennai (7 mil}),

Bangalore (7 milj).

ANTAL MOBIL-

ANVANDARE: 894 miljo-
ner, nast storsta markna-
denivarlden efter Kina.
ANTAL INTERNET-
ANVANDARE: 239 miljoner
(motsvarar cirka 19 % av
befolkningen).

BNP, KOPKRAFTS-
JUSTERAD: 4684
miljarder dollar (tionde
stérsta i varlden).
BNP-TILLVAXT: Cirka 5 %.
KOPKRAFTSJUSTERAD
BNP PER CAPITA: 4000
dollar/ar (motsvarande
25744 kronor/ar).
EXPORTVAROR: Textil,
kemikalier, livsmedel, stal,
transportutrustning,
cement, gruvdrift,
petroleum, maskiner,
mjukvara, lakemedel.
EXPORT: Framst till Fore-
nade arabemiraten (12 %),
USA (12 %), Kina (5 %).
IMPORT: Framst fran Kina
(11 %), Férenade arab-
emiraten (8 %). Saudi-
arabien (7 %).
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OLEN GICK NER for drygt en

timme sedan och nu ér det ‘

beckmorkt i Jangaon.
Tystnaden bryts av riman-
de, briikande, hundskall och
SYI'SOL.
I niisan sticker det av eldrok.
Byn med runt 3000 invinare
ligger i den folktita delstaten
Uttar Pradesh med 200 miljo-
ner invanare. Trots att byn
bara ligger atta mil fran tva-
miljonerstaden Lucknow finns
inte rinnande vatten och ingen
elektricitet. De flesta bor i plat-
skjul och hus byggda av komockor.

Familjen Singh bor déiremot i ett stort
hus. Innan man nér deras hus far man pas-
sera kossor, lamm och hundar i morkret -
en ficklampa lyser upp stora djurdgon.

"Jag #r bonde”, presenterar sig herr
Singh stolt, stricker fram en valkig hand
och erbjuder genast hett te.

Huset ér kyligt, han ér klidd lager-pa-la-
ger med sandaler pa fotterna. I rummet star
en liten glodgande varm kamin. Barnen
sticker fram sina huvuden i dérrspringorna.

Detta ar en stor dag for familjen. Tidi-
gare pa dagen har en tekniker varit pa
plats, dragit kablar och skruvat i glodlam-
por som ska drivas av solkraftverket en ki-
lometer bort. Installationen kos-
tade 1000 rupier, motsvarande

linge som helst och herr Singh ler stort.

"Det kommer bli bra och till stor hjilp,
inte for mig, men (6r de som léser och stude-
rar”, siger han och vinder sig mot en av
dottrarna som [orsynt star lingre bak i
rumimet.

AMILJEN SINGH TILLHOR de niira 400
Fmiljoner pa den indiska landsbygden

som saknar elektricitet, men denna
dag har de tagit steget in i en upplyst till-
varo.

Anil Raj ser ngjd ut néir han lyssnar pa
herr Singh.

Anil Raj ir fodd i Helsingborg och fram
tills for inte sa linge sedan var han Eries-
sons Indienchef. Han ér en av tre grundare
till solenergibolaget OMC Power som fatt en
kund i herr Singh. Foretaget vill 16sa pro-
blemet med att 85 procent pa den indiska
landshygden saknar el.

Foretaget har nu arrangerat en resa hit
for att besoka kunder och solkraftverk.
Med pé resan finns foretagets ledning, in-
vesterare och styrelseledamoter.

Efter bestket hos familjen Singh gar
Anil Raj med resten av delegationen genom
byn. Runtomkring syns lanternorna som
OMC ocksa hyr ut. De laddas pa solkraft-
verket pa dagen och mot kviillen levereras
till prenumererande hushéll,

Byn Jangaon — innan OMC

100 kronor.

Herr Singh berittar om sina
tidigare forsik: den gamla foto-
genlampan var inte bra och olika
varianter av laddbara led-ljus
har inte heller fungerat.

Denna kvill tinder han upp
sina sex lampor och frén ett mor-
ker endast upplyst av en liten ka-
min blir det [just som i en tand-
lakarstol. Med manadsavgiften
pa 600 rupier (runt 60 kronor)
betald kan ljusen vara pa hur
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Power installerade det
nya solkraftverket.

"Forut kunde man inte ens se var man
satte ner fotterna”, sdger Anil Raj till Leni
Ekendahl, nybliven ledamot i styrelsen
som tidigare jobbat med att dra in finansii-
rer at Hand in Hand i Indien.

"Det méste vara vildigt tillfredsstéllan-
de att se detta”, siger Leni Ekendahl.

”Ja, absolut. Men tills nu har det varit ett
exprimenterande. Nu ska det byggas!”,
séiger Anil Raj och slar knytniiven i sin ena
hand.

Delegationen hoppar in i bilarna och
aker till foretagets lokalkontor runt en kilo-
meter bort.

MC POWER GRUNDADES 2010 av Anil
ORaj, Rohit Chandra och Sushil Ji-

warajka. Trion dr nu samlad pa
lokalkontorets innergard dir de diskuterar
nya planer for bolaget.

Sushil Jiwarajka viinder sig mot mig
med ett leende och nistan viskar.

"Tillsammans har vi hundra ars erfa-
renhet av telekom.”

Sushil Jiwarajka ér en viletablerad fore-
tagare baserad i Mumbai. Hans familj har
drivit ett samriskbolag tillsammans med
Eriesson sedan 1970 och Sushil Jiwarajka
var fram till i fjol under tretton ér ordféran-
de for FICCI, Indiens federation av handels-
och industrikammare i Mumbai. T sin roll
som representant for tillvixtlan-
det fick han ta emot Gver hundra
statsschefer, beriittar han.

"Bill Clinton dr en charmor”,
séiger han pillemariskt om motet ar
2000.

Vladimir Putin har han triffat
vid tva tillfillen.

"Varje gang lovade han att litta
pa visumkraven for indiska foreta-
gare, men han holl inte sina loften.”

Och nyligen dven USA:s presi-
dent Barack Obama.

"Han gjorde inget djupt
tryek”, siiger Sushil Jiwarajka.

in-

INFOR VALRESULTATET DEN 16 MAJ haller alla
-, andan, forklarar ANAND MAHINDRA som leder
ett mangmiljardimperium. Han konstaterar att
de stora foretagens uppskjutna investeringar
haft en hdmmande effekt pa landets ekonomi.
Indiens BNP-tillvaxt har rasat de senaste aren.
Fran skyhoga 9-10 procent ar 20102011 till
dagens halverade niva - en trend som for-
starkts av stora utfloden av kapital i fjol. Da
forsokte staten stavja uttag och valutans
vardefall genom att infora begransningar,
vilket bara forvarrade l&get. Beroendet av
utlandskt kapital ar stort. Enligt kredit-

30 VECKANS AFFARER

institutet Moody's ar Indien ett av de mest sar-
bara landerna nar det kommer till kapitalfloden.

Men nu var inte hostens utflode endast han-
forligt till valet i Indien eller fallande tillvaxttal
utan beror snarare pa det stora skiftet bland in-
vesterarna. Experter har kallat det for den
storsta kris for tillvaxtekonomier sedan sent
1990-tal da de tidigare sa snabbvaxande ekono-
mierna i Asien foll som dominobrickor: Thai-
land, Indonesien, Sydkorea.

For bara nagra ar sedan var intresset for
tillvaxtekonomier stort. Nar den globala finans-
krisen slog till erbjod tillvaxtekonomier som In-

dien anda en tillvaxt pa 10 procent, vilket hade
betydligt storre attraktionskraft an en miljo av
laga rantor och trog tillvaxt i de mer utvecklade
ekonomierna. Sa lange rantorna var laga var till-
vaxttalen hoga i Asien.

Men i takt med att centralbankerna i USA,
Storbritannien och Japan minskat sina obliga-
tionskop och kreditfonster till att alltmer for-
s6ka stimulera sina inhemska ekonomier har
ocksa det internationella kapitalet @ndrat in-
riktning. Med fallande tillvaxt bland tillvéxteko-
nomierna har det ocksa lockat mindre att in-
vesterai Turkiet, Argentina, Sydafrika och
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Den tionde solkraftsstationen haller
just nu pa att byggas av OMC Power.
Omett &r &r planen att ha 150
kraftverk i gang.

400 miljoner manniskor pa

den indiskz landsbygden
saknar fortfarande £
elektricitet.

Indien. Men trots tillvaxt INDISKT BORSREKORD INBROMSNING
marknadernas kris finns po- 25000 | SENSEXINDEX 101 INDIENS
sitiva signaler. De senaste BNP-TILLVAXT |
veckorna har borserna 20000 )
Sensex och Nifty | Mumbai haft
rekordnoteringar. For forsta gang- 15000
u en passerade Sensexindexet den psykologiska
nivan pa 22000 punkter. Bedomare tolkade 10000
borsrekorden som att utlandska investerarna /
boriar andas ut. 5000 g
Forhoppningarna ar stora pa att landets bli- = %
vande regering — oavsett koalition — ska satta 0 z AL : o E
fart pa Asiens tredje storsta ekonomi. Mars 2004 Mars 2014 2003 2013
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Forutom samriskbolag med Ericsson
har han investerat och driver en rad andra
bolag. Hans batteritillverkare Artheon ar
den som OMC Power anviinder sig av, till
exempel.

Han har god inblick i niiringslivet, omfat-
tande kontakter med utlindska investare
och erfarenhet av den indiska marknaden.
Det ér kraft bakom orden nér han siiger att
det just nu sker ett genombrott for Indien,
att intresset fran utlindska investerare har
vixlats upp.

"Efter att viirdet pa den indiska rupien
811 forra ret har manga lockas hit”, siger
han och namner flera aktérer som &r pa
vig.

Den japanska biltillverkaren Toyota har
farlagt produktion till Gujarat, en delstat
som av manga framhélls som ett fram-
gangsrikt exempel pa hur god infrastruk-
tur lockar till sig investeringar. (Alla opini-
onsmitningar visar att delstatens minister
NarendraModi, som i dag tillhor oppositio-
nen, viintas bli niiste premifirminister efter
virens valiIndien.)

Ett annat exempel dr Nuby, en ameri-
kansk tillverkare av barnavardsprodukter
som ska flytta produktion till Indien och en
ny fabrik som ska tillverka 400 miljoner mo-
biler for en rad olika varumérken slar ocksa
upp portarna.

"Senast férra veckan kontaktades jag av
ett sydkoreanskt féretag som ville komma
hit”, séiger Sushil Jiwarajka.

"Det ar oundvikligt”, siiger han om ut-
landska investeringar, men varnar sam-
tidigt att ensidigt bara titta pa siffrorna
dver kapitalinfloden.

"Ar det inte biittre med 5 miljarder dollar
som skapar 100000 jobb, &n 50 miljarder
dollar som ger 200 jobb pa ett kiirnkraft-
verk”, fragar sig Sushil Jiwarajka.

Sushil Jiwarajka minns det avgorande
matet pa ett hotell i Mumbai i oktober 2010
da de tre grundarna till OMC Power samla-
des. Han menade att det var nu eller aldrig.

OMC:s grundare Rohit
Chandra, Sushil Jiwarajka
och Anil Raj.
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"Innan man ir femtio, det dr ett bra till-
fille att bli entreprendr. Sedan ir det lite for
sent, orken finns inte”, séger han.

De andraigrundartrion star fortfarande
upp pé innergarden och
diskuterar tjinster som
ska kunna erbjudas nér
man inom kort kommer

"De iir dverlyckliga for att vi tar dver de-
ras problem”, séiger Anil Raj.

For att undvika sabotage tar man alltid

bort dieselgeneratorn frin basstationen. I

dag drivs den av sol-

kraft. Under atta veck-

ors monsunperiod och

nir det ar for dimmigt

erbjuda tradlost inter-
net fran solkraftverken.
Vad de tre ménnen

drivs den av OMC:s
egna dieselgeneratorer
som agerar backup.

kom fram till nir man
bestimde sig for att
grunda bolaget 2010 var

Samarbetet med mo-
biloperatérerna inne-
bar att OMC Power far

inte bara att losa elbris-
ten palandsbygden utan
ocksa att losa ett stort
problem hos telekom-

ett kassaflode som kan
finansiera  uthyggna-
den. Samtidigt ar inves-
teringar stora: kraft-

operatdrerna genom att
bygga kraftverken i direkt anslutning till
mobiloperatérernas basstationer.

NIL RAJ TAR med mig pa en kort bil-
Af'ard, knappt nagra hundra meter
fran kontoret. En vakt 6ppnar upp
dorren till en basstation som som tillhor
Airtel, en av de stora operatérerna i landet.
"Det hir 4r nog en basstation fran No-
kia”, sdger Anil Raj efter att ha kastat ett
oga pa det brummande stalskipet utan
logotyp.

Vi stdr pa en tom betongplatta. Hér
fanns det tidigare en dieselgenerator som
drev basstationen. Varje vecka kom en
tankbil med 1000 liter diesel. Eftersom bi-
len inte kunde kora dnda fram fylldes tan-
ken fran tjugolitersdunkar. En stor del av
dunkarna kom pa villoviigar - vakten som
oppnade for tankbilen kunde tjdna sig en
hacka.

"Hur ska de i Delhi veta om det héir ute
bér ga at 1000 liter diesel eller egentligen
500 liter”, fragar Anil Raj.

Operatérerna har samtidigt vetat om att
gvinnet #r enormt s de har tagit emot OMC
Power med 6ppna armar.

Ericssonfolkets forsta
solkraftverkilndien.ﬁw

verk ska byggas och fill
dessa behovs solpaneler och industriella
battericeller.

De forsta kraftverken var experiment
och byggdes pa plats. Numera har man tva
leverantorer i Delhi som monterar allt i con-
tainrar som kors direkt till destination.

Den tionde kraftstationen haller just nu
pa att byggas. Vid denna tidpunkt om ett ar
#r planen att ha 150 kraftverk i ging. Da bor
man veta att varje verk betingar en investe-
ring pa runt 110 000 dollar.

"Vi har hela tiden finanseringsrundor i
gang.”

Med i delegationen #ir ocksa Kirsten
Poitras fran The World We Want (3W), en
stiftelse med kapital fran Paul Leander-
Engstrém, som tjiinade sina pengar i Ryss-
land i kretsen kring investmentfirman
Brunswick.

Fler investerare ér dessutom pa ingéng.

*Swedfund har gett oss ett erbjudande,
men vi har inte kommit éverens dnnu”, si-
ger Anil Raj.

Anil Raj har bott under olika tidpunkteri
Indien. Niir hans far, som ir ldkare, under-
visade i Hyderabad i sodra Indien bodde
han dir under atta ar. Hans skola tycks ha
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varit god jordmén for framtida ledare. I
hans klass gick Shantanu Narayen, vd pé
programvarujitten Adobe som star bakom
produkter som Reader, Photoshop och
Tlustrator. | samma klass gick ocksa Satya
Nadella, som nyligen blev vd fér Microsoft,
bolagets tredje sedan Bill Gates.

Anil Raj har héllit kontakt med Satya
Nadella.

"Vimejlar ibland. Vi ska faktiskt ses se-
nare i 4r. Var fjiirde ar har vér klass ater-
traff 1 Hyderabad.”

ET AR 30 GRADER VARMT i Mumbai
Dné’w planet spottar ut passagerare i
den nya ac-kylda terminal 2.

Utanfar dr biltutorna ihirdiga och vin-
darna fran havet svalkande. Det &r en tidig
morgon nér jag kommer till Powai, som lig-
ger nigra mil norr om Mumbai. I en stor
byggnad tillhérande L&T Infotech finns en
tydligt avgransad avdelning med ett konfe-
rensrum som heter "Sodertélje”.

"Vi underhéller Scanias 1T-applikatio-
ner”, siger JK Kar och visar runt i det dpp-
na kontorslandskapet dar 80 personer se-
dansex dr tillbaka jobbar med I'T for Scania.

"Det kan handla om olika system som
ska fungera tillsammans, forséljning och
tillverkning ska inte paverkas for att man
har olika system.”

Ytterligare 80 personer jobbar med IT
paplats i Sodertilje. L&T Infotech, som till-
hér gruppen L&T, dr ocksa distributor av
Scanialasthilar. Ett integrerat samarbete,
somman kallar det.

L&T #r ett stort bolag, grundat i Indien
av tvd danskar pa 1940-talet som &ven tar
sig an infrastrukturprojekt. Paradexemp-
let fir terminal 2 som jag anlénde till pa
Mumbais flygplats som invigdes négra
veckor tidigare.

Denna formiddag dr det inte sérskilt
ménga av de anstillda pa Scania-avdel-
ningen. JK Kar forklarar att det beror pa
flextider, man har sexton timmars beman-
ning for att battre jobba mot Sédertélje.

Andra avdelningar och team pa fore-
taget jobbar med Vattenfalls och Nordeas
IT-séikerhetslésningar.

Avsténdet dr inte ett bekymmer, menar
JK Kar. Till exempel mejlar anstéllda pé
Scania sina forfragningar i ett séirskilt sys-
tem.

"Vi har ett avancerat ticketingsystem
som gdr att ingen {orfragan missas”, siger
JK Kar och slar fast att upplevelsen dr som
om man satt i samma byggnad.

Ett par viningar upp i huset sitter chefen
for L&T Infotech, VK Magapu. Han tar
emot i ett konferensrum och ir snabb med
att bersitta att hans hakgrund inte ér inom
IT utan fran affirssidan - en styrka nér
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Henrik Melchander oc
Bobby Biswas. &

kunder vinder sig till L&T Infotech.

"De kommer inte hit bara for att siinka
kostnader”, siger han och tilligger i forbi-
farten att kostnaderna for ingenjérer hér dr
en tredjedel.

Men &r det inte lite sent for skandinaviska
bolag att outsourca till Indien?

"Nej, det &r en bra tid att komma nu. Det
kommer att pigd i manga r till”, séger han.

Potentiella kunder maste dnda vara oroliga
for att dppna upp sitt foretag, sin teknik, i manga
fall kdrnan i sin affar.

VK Magapu exemplifierar med Apple:

”Om du har ritningarna till Ipad betyder
det inte att du kan bygga en. Hemligheten
ligger i utférandet”, séiger han och ler nijt.

Att amerikanska foretag varit tidiga
med att outsourca [T-tjanster har en forkla-
ring, menar han.

"IT-chefer i Europa har en svag position
jamfort med i amerikanska bolag”, siger
han.

I branschgenomgangar hamnar L&T
Infotech pa attonde plats mitt i storlek.
Storst inom IT1 [ndien ér Tata Consultancy
Services, foljt av Infosys, Wipro, HCL Tech-
nologies och Tech Mahindra.

Sektorns bidrag till Indiens BNP var
drygt 7 procent 2012, enligt den egna
branschorganisationen. Nir det kommer
till sysselsattning handlar det om 2,8 miljo-
ner inom IT-sektorn, indirekt sysselsétts
8,9 miljoner. I det sammanhanget dr L&T
Infotechs 20 000 anstillda marginellt.

"Vi vill inte vara sd stora”, siger VK
Magapu och podngterar att man ar ett
ovanligt bolag - ledarstilen #r skandina-
visk, storsta aktiedgare ir de anstilldas
stiftelse.

Sedan 6ppnar han finda upp for att bola-
get bor kunna viixa frén 1 miljard dollar i
omsittning till 2 miljarder dollar.

"Vi kan téinka oss att viixa till 50000~
60000 anstillda. Men storre ska viinte bli.”

AR FYRTIONDE MINUT lyfter ett plan

i / fran Mumbais flygplats mot Banga-

lore, drygt attio flygminuter bort.

Mumbai dr Indiens kommersiella huvud-

stad, men Bangalore dr IT-staden dér en

stor del av landets uppskattningsvis en mil-
jon utvecklare arbetar.

I stadens utkant ir de stora kontoren
samlade i ett omrade kallat Electronic City.

Accenture har fyra byggnader, i vardera
arbetar 5000. Intill finns komplex tillhéran-
de Tech Mahindra och pi andra sidan végen
ligger Oracle. Busshéllplatsen nérmast ar
overbelamrad med jobbannonser for call-
center, programmering och andra IT-jobb.

En lugn séndag triffar jag Henrik Mel-
chander som sedan1,5 ar tillbakabor i Ban-
galore, Han rekryterades fran Postkodlot-
teriet till att bli teknisk chef pa Indpro, ett
svenskt IT-foretag som grundades av Pavel
Siddique, Marcus Lippert och Bobby Bis-
was, Nir de startade bolaget 2005 sagdeen
marknadslucka genom att 1ata mindre fore-
tag lagga ut sin utveckling i Indien.

Henrik Melchander och Bobby Biswas,
som ocksa fir baserad i Bangalore, miter
mig for lunch alldeles bredvid sitt kontor.

"Vi ar inriktade pa smaforetag, det ér
dir vi vill vara”, siger Bobby Biswas om
typkunderna.

De arbetar ocksa med Skatteverket och
de har tagit fram den tekniska plattformen
4t Mathem, en onlinebutik for livsmedel.
Dessutom har de samarbeten med storre
firmor for att kunna ta stora upphandlingar
tillsammans. De #r runt 70 personer hér i

Bangalore, de har vuxit sa pass att de nu sit- =
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Overallti Bangalore
tapetserades det med
jobbannonser for call-
center, programmering
och andra IT-jobb.

ter fordelade i tva olika byggnader intill
varandra.

Henrik Melchander konstaterar att ni-
van pa nyexaminerade indier inte &r lika
god som motsvarande i Sverige. De kan ex-
empelvig inte sittas i projekt omedelbart,
vilket man gor i Sverige. En utvecklare i
Sverige har samtidiglt en ingéngslon pa
runt 30 000 kronor i manaden. Hir i Banga-
lore &r samma siffra runt 2000 kronor.

Men den laga grundlénen haller bara i
sig tillfalligt, sedan sticker denivig.

"Folk forvintar sig 20-50-procentig k-
ning av lonen nir de byter jobb”, siger Hen-
rik Melchander och slar fast att befintlig
personal viintar sig 20 procents dkning om
aret.

"Inflationen ar hog, for att rikna med
denochlite realléoneutveckling sa blir det 20
procent. Men det 4r s& klart orimligt att ta
ut den typen av ékningar av slutkund.”

Fortfarande ér priset en viktig faktor till
att manga ldgger utveckling i Indien. In-
tresset dr okande, och dven indier atervin-
der i allt hogre grad fran utlandet. Banga-
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lore dr numera en stad i paritet med andra
véarldsstider.

"Manga indier har kommit tillbaka. De
vanor som de har lagt sig till med i viist kan
de nu ha hir”, siger Bobby Biswas.

N ANNAN sOM ser potentialen i det
E hogteknologiska Indien &r Hakan

Kingstedt, ordforande fér Sweden
India Business Council och Indienchef pa
Sandvik 2004-2011, en period dd han 6kade
omsittningen fran 200 miljoner kronor till
2,6 miljarder.

Fore avresan till Indien nér jag traffade
honom lyfte han fram landets majligheter
inom de hiogteknologiska omradena: rymd-
teknik, bioteknik och IT.

Aven Henrik Melchander tror att specia-
listkunskaper kommer att bli en viktig fak-
tor for att ligga utveckling i Indien.

”Om tio ar kommer vi inte bara konkur-
rera pd pris”, siger han.

I Bangalore bor ocksa Ravi Venkatesan,
som tidigare var Microsofts Indienchef.
[dag &r han styrelseledamot i AB Volvo och

i IT-tjAnsteforetaget Infosys, som anses va-
rit ledande i outsourcingboomen sedan
1990-talet. Han hor inte till de mest optimis-
tiska bedémarna av Indien.

"Det 4r en svéar tid med svagt politiskt
ledarskap”, siger han.

Landets tillviixt fran 9-10 procent har
halverats, nagot han ser som en konsekvens
av den politik som fors.

"Regeringen i Delhi har fokuserat pa for-
delning av formogenheterna i stillet for att
skapa formégenhet.”

Han pekar pa reformer som genomforts
sasom att folk garanteras arbete i hundra
dagar for 100 rupier om dagen och den stora
subventionen av livsmedel.

"I Europa gjordes vilfardsreformer nir
man var rik, vi gér dessa niir vi fortfarande
dr fattiga”, siiger han.

Nyligen skrev han en uppmirksammad
bok om den indiska ekonomin, "Conquering
the chaos”, i vilken han beskriver korrup-
tion och mutornas olika skepnader i Indien.
Expressavgifter kan det kallas, i andra fall
rena pengagavor.
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"H&M behdver inte betala nagra mutor.
For multinationella bolag kan undvika att
betala. Det #r inte litt men det gar. Det
finns en forstaelse for att jag som anstilld
chef inte kan ge en muta foér da forlorar jag
jobbet. Daremot ar det svarare for familje-
drivna foretag.”

Han pekar pa omraden som ar sirskilt
utsatta fér korruption.

"Overallt dir regeringen har en stark
position, till exempel kommunalt vatten. D&
ir det svart att inte betala mutor.”

Han nfimner en ofta nimnd siffra, att en
tredjedel av politikerna i parlamenten och
delstaterna ér fallda for grova brott: mord,
utpressning, valdtakter. Och detta géiller
dven oppositionen. Trots det har de kommit
till makten. Politikerna sétter inte folkets
villgang frimst, menar han.

"De som leder landet bryr sig inte om
landet.”

Problemen kan l6sas om man kan skapa
en rorelse liknande den pa 1920- och
1930-talet da vanligt hederligt folk anslét
sig till frihetskampen.

"Vi méste aterskapa den magin”, séger
Ravi Venkatesan och tilldgger att politiker-
na dock bor inta en passiv roll.

"Indien behdver inte attrahera investe-
rare, det riicker bara att vi inte skrimmer
bort dem.”

dag varmt och lite fuktigt.
Taxiresan dver bron, efter
vigtullavgift p4 runt 6 kronor,
gar lings den glimrande Indiska
oceanen.

P4 Taj Lands End, ett hotell place-
rat pA en udde, miter jag Reuben Abra-
ham. Han bor i ndrheten sedan han flyttade
tillbaka fran New York efter ha undervisat
pa Columbiauniversitet och arbetat som
konsult pa Varldsbanken. Magasinet Wi-
red utndmnde honom 2012 till en av de fem-
tio som kommer att forandra virlden och
fram tills nyligen var han professor vid In-
dian Business School.

Nérmast, efter sin pappaledighet, ska
han starta en tankesmedja inriktad pa ur-
banisering. En enormt viktig fraga de kom-
mande trettio aren, menar han.

"Indien maste urbaniseras pa samma
siitt som Kina, dér 600-700 miljoner mén-
niskor flyttat till stiderna. Ett gigantiskt
hopp”, sdger han nér vislagit oss nerihotel-
lets lobby.

"Varje stad kommer att se ut som Bom-
bay om man inte planerar trettio ar fram”,
siiger han och anvénder liksom alla inva-
nare i staden det gamla namnet pa det som
idag heter Mumbai.

Reuben Abraham pekar pd utmaning-

IMUMBAI AR DET iven denna
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Abraham.

arna. 700-900 miljoner kvadratmeter kon-
torsutrymmen behover byggas varje ar. Det
motsvarar en stad som Chicago - varje ar!

I stdderna méaste det investeras minst
1000 miljarder dollar.

"De pengarna finns forstas inte”, sager
han.

Ytterligare 700 miljoner indier behdver
fa en uthbildning fram till ar 2025. Reuben
Abraham tror inte att utbildningsvisendet
kan hantera det.

"Savida inte nagot radikalt hinder med
ny politik”, sdger han och sitter tinderna i
en kycklingsatay som servitéren lagt fram.

"Inget kan bli viirre én att alla unga som
soker sig till stiderna inte har fatt en utbild-
ning och dessutom bara &r mén.”

Ansvaret faller pa det politiska etablis-
semanget, som generellt agerar alltfor
kortsiktigt.

"De ser till sina egna intressen framst.
Den héir regeringen ir ofattbart korrupt”,
sdger han.

Reuben Abraham har ocksa en rad sty-
relseuppdrag, bland annat i Soros Econo-
mic Development Fund (SEDF) som inves-
terar pa tillvixtmarknader och han stér fi-
nansmannen George Soros nira. Han ér
ocksa styrelseledamot for Aspera, en in-
disk fond inriktad pa tillvixtmarknader.
Finansieringen kommer fran bland annat
private equity, Google och Omidyar Net-
work, som drivs av Ebaygrundaren
Pierre Omidyar. Fonden har gjort
sju investeringar. Bland annat i

byggbolag som sysslar med lag-
kostnadsbostider. Fondens syfte
dr att uppmuntra ekonomisk ut-
veckling, konstaterar han.
"Marknaden kommer att avgira
om det funkar eller inte”, séiger han.

Manga av landets problem har uppstatt
ur den socialistiskt firgade ideologin diir
regeringen dr alltfor detaljstyrande, menar
han och tilligger samtidigt att foretag inte
ska f4 hirja fritt utan styras av regleringar
och dversyn. Men inte att som i dag dé det
[6r att starta (6retag kan kriivas hundra-
tals olika licenser.

Vilka mojligheter finns da? Potentialen
ir den stora befolkningen, en god grund for
tillverkningsindustrin,
menar han och féreslar
att regeringen skulle
stimulera den sektorn

tak som innebér att sérskilda lagar giller.
Om en person ska avskedas maste detta
godkiinnas péd departementsnivd”, siger
han krasst.

Det ar vl bara att ldgga ner foretaget an-
nars?

"Nja, det gar inte. Du kan g4 i personlig
konkurs, men for att forsétta ditt bolag i
konkurs méste du fi tillstind av ett minis-
terium.”

Reuben Abraham pekar ut tre utma-
ningar som shabbt méste finna en 16sning:
demografin som han redan nimnt, energi
dar tillgdngen varierar fran delstat till del-
stat och att kopa land, vilket #r viildigt
svart.

Han menar att politikerna inte ser vad
som behodver géras. Att hilften av befolk-
ningen dr sysselsatt inom jordbruket som
endast bidrar med 13 procent av landets
BNP avsldjar en enorm ineffektivitet.

"Men de ser inte denna koppling”, siiger
Reuben Abraham.

Som ekonomiprofessor pekar han pé att
de inte forstar grundliggande ekonomi,
hur inflation skapas.

"Det radande mantrat i Indien ir att
skydda de fattiga. Inflationen drivs av att
regeringen ger enorma subventioner som
blir till en skatt [6r de fattiga. S& de som
skulle skyddas blir i sjilva verket bestraffa-
de.”

Regeringen dr dessutom avskrickande
for investerare, menar han. I en internatio-
nellt véil uppmirksammad skatteprocess i
landets hogsta domstol fick Vodafone ritt
mot staten. Staten svarade med att @ndra
lagstiftningen for att fa ritt.

"Vad skickar det fér signaler att staten,
niir man forlorar rittsprocesser mot fore-
tag, #r villig att &ndra lagstiftningen retro-
aktivt?”

kiint omrade som populariserats i bist-
siljaren "Shantaram” av Gregory Da-
vid Roberts. Intill ligger omradet Kala
Ghoda, dir man hittar ett par gator med
trendiga gallerior, kaféer, barer och restau-
ranger. Hir &ppnade

33-ariga Noorie Sa-

darangani sin mdabel-

och modebutik for tre

]:S('jDRA MUMBAI LIGGER Colaba, ett vil-

pd samma satt som
Kina och andra asiatis-
kalinder. Men dir sker

manader sedan. Hon
kallar sitt foretag Oba-
taimu for en designstu-

det inte mycket.
"Arbetsritten ir ri-
gid. Det finns inte nag-

dio, hon giir mdbler,
herr- och damklider.
Bakom henne, i ett

ra incitament for att
bygga ut tillverknings-
industrin. Vid hundra
anstéllda nar man ett

angriansande rum, ar-
betar ett tiotal sém-
merskor. Det finns
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tillverkning och forsiljning. En
skjorta kostar cirka 500 kronor,
ett par byxor ungefir likamycket.
Kliderna mattanpassas direkt i
butik. Det #r en begrinsad
marknad, medger hon, men kon-
staterar att medelklassen viixer.

*Qch vi riktar oss ocks mot ut-
lanningar”, siger hon.

Finansiering har hon fatt fran en afférs-
iingel och fran familjen. Tidigare har hon
studerat pa Harvard, bott i New York i flera
ar och har rest runt i virlden for att stka
inspiration. En av de frimsta inspirations-
kiillorna ir det svenska modehuset Acne.

"Jag har varit fem ganger i Stockholm.
En god viin fran Harvard bor dér, si jag har
badat bastu och firat midsommar”, séger
hon.

Det hela bérjade som ett experiment,
som en del av Harvardstudierna di hon ar-
betade med att kartligga intrikata nitverk
i Dharavislummen, Asiens storsta som
finns i Mumbai. Darifrén tog hon med sig
kvinnor som fick liira sig sdbmnad under tva
4r och som nu arbetar i hennes foretag.

"Jag ville gbra socialt ansvarstagande
till en del av bolaget”, siger hon.

Drygt tre manader in r forsiljningen
god, men det kommer att tatid tills investe-
ringen i personal betalas ater.

Konsumentmarknaden i Indien &r véx-
ande och miljontals upptas i den allt stdrre
medelklassen. Utlindska giganter dr ocksé
pé vég in, amerikanska Walmart har fryst
sin varuhusetablering men satsar &nda p&
onlinebutik i Indien. Svenska Ikea hariara-
tal arbetat med att dppna ett varuhus.

"Vihar ett litet team pa plats som jobbar
med etableringen, de ir runt tjugo perso-
ner”, siger Peter Agnefjill, koncernchef
for IKEA.

Tkeas etablering leds av Juvencio
Maeztu som tidigare slagit fast att man &r
redo att vinta i aratal for att fi perfekta
ytor for sina varuhus.

Nyligen meddelade H&M att man redan
i ar oppnar forsta flaggskeppsbutiken i In-
dien. H&M:s etablering leds av Indienche-
fen Gustaf Asp med kollegan Gorav Puri
som inte vill meddela i vilken stad det blir -
#iven om Mumbai fir en lagoddsare.

Manga ér pé vég in, men i dagsléget ar
utbudet skralt. Den som letar efter nagot
liknande Noorie Sadaranganis far leta

Www.va.se

Sadarangani.

linge. Det dr ingen som ténker sig
Mumbai som en stad med vil-
méende kreatorer, konstaterar
hon sjilv.
"Forntida Indien var kreativt,
men inte nu lingre. Aven om jag
upplever att det haller pa att ind-
ras.”
Noorie Sadarangani stéter pa ett
antal utmaningar i sitt dagliga arbete.

"Kvalitet &r en utmaning i Indien”, siger
hon och tilligger att det &nda finns en god
tradition av snickeri och sémnad men att
méanga nojer sig med en halvdan produkt.

Honharsjalvtagitsiganenundervisande
roll.

"Det gar inte dver en natt. Forst miste
du bli vin med dem s4 att de ska lyssna och
nistan lira dem makroekonomi, att hog
kvalitet gynnar mig och dem.”

Hon framhaéller att det finns en rad hin-
der. Tva av dem &r byrakrati och misstéink-
samhet.

"Det &r svart att jobba i en utvecklings-
ekonomi, men jag vill inte ldmna Indien -
det dr min ekonomi”, séiger hon.

Hon betonar vikten av socialt ansvars-
tagande och i det dagliga arbetet forstker
hon bryta barridrer.

"De anstillda tycker att dta utomhus &r

33-ariga Noorie Sadarangani §
6ppnade sin mobel- och
modebutik i Mumbai for

tre manader sedan.

nagot bara folk av1ag kast gor, meniEuropa
med kafékulturen ar det naturligt. Nir de
sett mig #ta ute har de forstatt att det kan
de ocksa gora.”

Den storsta barriiren hon forsoker
bryta dr att vara entreprenor och kvinna.
Nagot som inte ér vanligt ens bland ekono-
miskt vilmaende grupper.

"Det ar svart for en kvinna. Aven om du
ir formogen, de lir inte kvinnorna stiga
fram”, siger hon och tillagger:

"Jag kéinner bara fem kvinnliga entre-
prendrer i trettiodrséldern - that's it”, siger
hon.

Till pa kopet finns det ett socialt tryck
fran slikten pa hennes foraldrar. Att de har
en dotter ver trettio som &r ogift, driver
eget foretag och klir sig som hon vill.

Noorie Sadarangani slar fast att Indien
dr svart om man har fel kon.

Hennes foretag Obataimu kanske inte
overlever, men hon konstaterar att oavsett
har hon astadkommit ndgot meningsfullt.
Semmerskorna kommer att kunna fa nya
jobh och de har fitt lira sig vikten av uthild-
ning, att lara sig ett arbete.

*Om man riknar personalen och deras
nirmaste, runt 30-40 personer, for dem
kommer livet aldrig mer vara detsamma”,
siiger hon. X
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